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1.プログラム概要
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プログラム概要

 名称：

地域ビジネススタートアッププログラム in四万十町

 回数：

全9回

-6回目以降は、モチベーションとアクションの状況を踏まえて選定予定

 期間：

2024年6月22日〜2025年3月16日

 主催・運営：

主催：四万十町

運営：高知大学地域協働学部コミュニティデザイン研究室（須藤順研究室）
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スケジュール
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講座回 実施概要

第1回 6/22：地域ビジネス概論＆当事者意識の掘り起こし（自分のWill/Why&事業のWhy）

第2回 7/27：顧客の抱える課題を見つけるための観察・リサーチの方法

第3回 9/1：アイデアの生み出し方＆コンセプトの作り方

第4回 10/5：試作品・モデルの制作&検証方法

第5回 11/9：デモデイ（アイデア発表・体験イベント）

第6回 12/14 ：地域プロモーション＆ファンマーケティングの考え方

第7回 1/11 ：ビジネスモデル（リーンキャンバス）の設計&ビジネスプランの作り方

第8回 2/1   ：ストーリーテリング&クラウドファンディング（資金調達&テストマーケティング）の進め方

第9回 3/16 ：最終報告会
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プログラム構造
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受講生同士が
気づきを深める

ゲスト&講師からの
インプット

アクションの
繰り返し

近況&アクションの共有

アクションの結果やそこでの
学び、事業アイデア自体のブ
ラッシュアップを目的に、受
講生同士が対話を繰り返し、
相互に支え合う関係づくりを
行います。

経験談&手法の習得

地域ビジネスの経験豊富なゲ
ストの経験談に加え、地域ビ
ジネスを形にするための基本
的な手法をワークショップ形
式で学びます。

アクションを通じて学ぶ

頭で考えるのではなく、とに
かく小さくアクション（行動
）を行い、そこから学びや気
づきをフィードバックしてい
きます。

ダイアログ インプット アクション
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プログラムポイント
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①自分らしい地域ビジネスの構築

②経験豊富なメンター陣によるサポート

③アイデア創造からビジネスモデル構築まで一貫サポート

④学び合う・支え合うコミュニティの形成

⑤学生による伴走型サポート



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved.

自分の強みや得意なこと、

好きを活かしながら、

自分が心からやりたいと思える

事業を創り出していく

自分・身の回りの人を幸せにする事業創り

プログラムゴール
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ゲスト＆メンター

8

守時 健さん

株式会社パンクチュアル
代表取締役

鷲谷 恭子さん

株式会社ケイリーパートナーズ  
代表取締役/２hours 代表 

町田 美紀さん

株式会社VISIONECT 代表取締役 
/ 株式会社and.取締役

丑田 俊輔さん

シェアビレッジ株式会社 / 
ハバタク株式会社 代表取締役 

浅野 聡子さん

株式会社StoryCrew

代表取締役共同経営者

瀬戸口 信也さん

合同会社
高知カンパーニュブルワリー 
代表取締役

須子 善彦さん

マイプロジェクト株式会社 
代表取締役

原 亮さん

エイチタス株式会社
代表取締役
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学生メンター
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柳原 伊吹

高知大学大学院 総合人間自然科
学研究科 地域協働学専攻 2年

西上 一成

高知大学大学院 総合人間自然科
学研究科 地域協働学専攻 1年

杉田珠夢

高知大学 地域協働学部 
地域協働学科 4年

田村 敢

高知大学 地域協働学部 
地域協働学科 4年

奈良 可南子

高知大学 地域協働学部 
地域協働学科 3年

小池乙歌

高知大学 人文社会科学部 
人文社会科学科 2年

竹中 楓

高知大学 地域協働学部 
地域協働学科 1年
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支援内容
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①個別メンタリング/集団メンタリング

活動を進める中での悩みや不安、事業化に向けての課題、事業内容について経験豊富なメンター陣からのサポート
が受けられます。

②プレゼンテーション機会の提供

プログラム内はもちろん、様々なプレゼンテーション機会を提供し、自らのアイデアへのフィードバックや協力者
集めの機会を提供します。

③地域との関係づくりに向けたコーディネート支援

事業化に向けて地域内の事業者や関係部署を紹介し、事業の現実に向けたコーディネートを行います。

④活動サポート

高知大学コミュニティデザイン研究室所属の学生が受講生の取り組みをサポートします。

⑤試作品・モデルの実証実験経費の一部補助

試作品の開発や実証実験に係る経費の一部を補助します。

⑥オリジナルテキスト『地域ビジネススタートガイドブック』の提供

地域ビジネスに取り組む際に必要となる視点や考え方、アイデアを形にするための各種フレームワークをまとめた
オリジナルテキストを無料で提供します。
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大切にしてほしいこと＝講座全体を通してのルール
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①安心・安全の場をみんなで創ろう

②ありのままの自分を素直に出そう

③仲間・プロジェクトを評価しない

④プロジェクトは変わってOK!

⑤お互いが最大の応援者になる
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2. ワーク：グループメンタリング
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ワーク：グループメンタリング

 目的・ねらい

最終報告会に向け、ビジネスアイデアとピッチ資料を磨き上げることを目的にメンターからのフィードバックをも
らう。

 ワークプロセス・時間

Step❶ 受講生がメンターに向けてピッチを行う（8min）

Step❷ 外部メンターがフィードバックを行う（15min）

Step❸ 他の受講生、学生メンターもフィードバックを行う（5min）

Step❹ 他の受講生も同じ流れで順番にメンタリングを行う

13
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株式会社アースエイド 代表取締役 嶋崎裕也

2004年に自動車メーカーのマツダ入社。R&D部門にて開発統括業務、シャシー
開発、次世代低燃費エンジン開発などに携わった後、2009年退社。6次産業立ち
上げに必要な農業技術や食品加工技術の開発、加工場建設や経営知識の習得に加
えて現居住地の限界集落のブロードバンド化活動などを3年半掛けて行い、2013

年に農業生産から食品加工、販売までを手掛ける「株式会社アースエイド」を創
業。

「健康的な食と文化の提供を通じて お客様に幸せを提供する」を基本理念とし、
高知の伝統調味料「葉ニンニクぬた」の通年量産化に日本初で成功した事をきっ
かけに国内だけではなく、海外へも広めようと販促活動を行う。現在は社団法人
日本綜合医学会の監事も務め、健康相談や食育講演活動を通じて 「食の本質」を
伝えることにも尽力し、ガン・糖尿病等の生活習慣病や精神疾患の患者を削減さ
せて、増大し続ける医療費問題に貢献することを人生の目標としている。

グループメンタリングを担当したメンターの概要

株式会社相愛 高知本社営業 大下宗亮
地域計画・観光・環境保全の専門家として、長年にわたり高知県内の地域活性

化に貢献。RCCM（都市計画・地方計画）の資格を持ち、観光士・環境カウンセ
ラー（市民・事業者部門）・防災士としての知見を活かしながら、多岐にわたる
地域計画や観光振興プロジェクトを手掛ける。
これまでに山荘梶ヶ森アウトドア体験プログラム構築、大川村白滝の里施設改

修計画、大豊町エコツアーガイド養成、香南市自転車活用推進計画、南国市シン
ボルロード構想策定、五台山Park-PFI関連事業など、地域の特色を活かした計画
策定に携わる。特に観光振興や環境保全、文化財の保存活用にも注力して、しら
さ基本構想策定など、持続可能な地域づくりを推進している。
現在、高知県環境カウンセラー協会会長、一般社団法人（一社）こうち観光ネ

ットワーク専務理事として、環境・観光・地域計画の分野で幅広く活動。多方面
の専門知識を活かし、高知の魅力を未来へつなげる取り組みを続けている。
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3.最終報告会
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最終報告会

 目的・ねらい

1年間の集大成として、自身の考えてきたビジネスアイデアの発表を行う。今年度は優劣をつけることは目的とせ
ず、四万十町の住民や役場職員にビジネスアイデアの内容を知ってもらい、活動の応援者や仲間を得ることを目的と
する。

 ワークプロセス・時間

Step❶ 登壇者の発表（8min）

Step❷ 参加者からの質問・フィードバック（7min）

Step❸ 付箋に応援コメントを記載いただく

16
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小野氏は、大正地域で「SAMARU」というゲストハウス
の事業に取り組まれている。その事業を元に、大正地域に存
在する空き家を活用した民泊の提供と観光コンテンツを磨き
上げ、地域の日常を届けるビジネスアイデアの発表が行われ
た。

このサービスを提供できる強みとして、10年間大正地域
に住み、活動をしてきたことから、住民との信頼形成ができ
ていると話された。また、日常にある四万十町外では当たり
前ではない魅力を提供したいという想いが語られた。

具体的なコンテンツとして、牛鬼を担ぐ体験や熊野神社の
秋祭りの餅投げ、地域内で行われる住民同士の宴会など、こ
れまでは観光コンテンツとして扱われていない日常の一部を
体感してもらうことを重視していると話された。

今後は、地域をつなぐコーディネーターとして歩み、プロ
ジェクトへ地域住民にも関わってもらい、誰もが地域づくり
の当事者であり、実践者である世界を作り出したいという目
標について説明が行われた。

「四万十の小さな体験コーディネーター〜四万十の日常に触れる体験詰め合わせ〜」小野雄介さん
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Q：大正地域の人口は増えていく傾向なのか、どういう実態
なのか？

A：大正が一番少なくなっている。体験コンテンツ作るのは
難しいが、今ある日常をそのまま提供しようと考えている。
賑やかさを提供して、外との交流を作れたらと考えている。

Q：最後の資料にある打井川地域に宿を作る上で、どのよう
な宿を作るか？どうして打井川地域なのか？

A：私が最初に着任した地域が打井川地域であった。また、
地域住民との関係性が比較的強いことや、空き家に関する相
談を受けたことも関係している。

Q：小野さんは地域のキーマンになってくれているから言っ
ていることも理解できる。今後地域の中で、地域に求めるこ
と住民に求めることはあるか？

A：地元の人と一緒に取り組めたら理想的。今後は地域おこ
しの仲間をどんどん増やしていきたいと考えている。

「四万十の小さな体験コーディネーター〜四万十の日常に触れる体験詰め合わせ〜」小野雄介さん
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「四万十の小さな体験コーディネーター〜四万十の日常に触れる体験詰め合わせ〜」小野雄介さん
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「四万十の小さな体験コーディネーター〜四万十の日常に触れる体験詰め合わせ〜」小野雄介さん
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「四万十の小さな体験コーディネーター〜四万十の日常に触れる体験詰め合わせ〜」小野雄介さん
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「四万十の小さな体験コーディネーター〜四万十の日常に触れる体験詰め合わせ〜」小野雄介さん
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「四万十の小さな体験コーディネーター〜四万十の日常に触れる体験詰め合わせ〜」小野雄介さん
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国沢氏からは、高校生の進路などの選択肢を広げる居場
所づくりのプロジェクトについて発表が行われた。

事業に取り組む背景として、自分自身は京都大学に進学
したものの、社会に必要されていないのではないかと思い
悩み就職することができなかった原体験が語られた。この
ような悩みを抱えるきっかけが、高校時代にただ勉強をす
ればいいと考えて生活をしたことが大きな要因であったこ
とが回想された。

同じような境遇の学生を増やしたくないと、四万十町で
進路に関する悩みを相談できる居場所を作るプロジェクト
を考えたと話された。

高校生の実態を把握するため複数回のヒアリングを実施
し、実体験の機会不足、学校教育と社会のギャップ、正解
のない課題に取り組んでいく力、高校生と事業者のマッチ
ングから生じる初バイトのハードルが、四万十町の高校生
の課題として気づいたと語られ、それに向けた居場所づく
りを行いたいと述べられた。

発表の最後には、四万十町の高校生がなんとなくの人生
ではなく、腑に落ちた人生選択ができるようにしていくた
めに、地域の方々の応援や協力を求めた。

「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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感想・意見

●発表を聞いた時にビジネスにするのは難しいと思った。し
かし、取り組みとして大事だと思った。役場としても協力さ
せて欲しいと思う。

●活動が軌道に乗って本当に必要な活動である認識が整えば
四万十町全体として取り組むことも考えたいので応援してい
る。

●高校生が多感な時期に国沢さんのような人からの支援が必
要だと考えている。MIRAIDの取り組み案からそのヒントを
もらったので、校長先生、教頭先生と話合い、学校との連携
を進めていくことや取り組みの発信を続けて応援団を付けて
ほしいと思った。

「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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「MIRAID〜高校生の未来をガイドする、未来を切り開く場所〜」国沢桃子さん
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川口氏からは三島キャンプ場を活用した、料理教室を提供
するビジネスモデルの発表が行われた。

サービスを提供する背景として、三島地域の魅力を発信し
たいという想いや、若者やお孫さんとの交流をしたいこと、
生きがいの追求をしたいという地域への貢献心と自分自身の
ライフスタイルの追求の2つを目的として、アイデアを実現
しようとしていることが語られた。

料理教室を提供する理由は、四万十町で二拠点生活を行な
って以降、人材育成推進センターの講座などを通じて自己実
現のためにシフォンケーキ作りやジャム作りを行い、料理の
スキルを高めてきたことや、三島地区にある地域の資源のお
米や卵の貴重さ、美味しさを届けたいと思ったためと話され
た。

三島キャンプ場の主要な利用方法は、キャンプ施設である
が、キャンプが楽しめない高齢者の方であっても三島の魅力
やお孫さんとの交流、新しいライフスタイルの追求方法を料
理教室を使って届けていきたいという想いが語られた。

「轟の元気ばあちゃんと〜地元の恵みでシフォンケーキ・ジャム作り教室〜」川口加代子さん
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感想・意見

●川口さんのバイタリティに驚かされる。川口さんの取り組
みは冬の四万十川の観光の磨き上げになると思っている。今
後の取り組みについて期待している。

●地域の人達との役割分担として、体験メニューを地域の人
と取り組んでもらえると考えているので活躍して欲しいと考
えている。観光のプランの料金となると、お金を払うという
話もあるので頑張って欲しい。

Q：三島はすごくいい場所だが、シフォンケーキ以外の体験
で考えていることはあるか？

A：後の渋谷さんが磨き上げている。ただし、まだ足りない
と思うので頑張りたい。

Q：シフォンケーキ以外で、米粉の加工品を考えているか？

A：米粉の利用方法はたくさんありそう。活用方法は研究し
ていきたい。

「轟の元気ばあちゃんと〜地元の恵みでシフォンケーキ・ジャム作り教室〜」川口加代子さん
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渋谷氏は四万十町に移住した経験から、三島キャンプ場が
持っている魅力を観光アクティビティとして磨き上げて体験
してもらうビジネスプランの発表が行われた。

渋谷氏は東京出身で四万十川の魅力に惹かれて移住をして
おり、自分自身が体感した感動を多くの人に届けようとして
いる。

一方で、四万十町を訪れる観光客はコンテンツを消費する
ように旅をしており、もったいなさを感じている。三島キャ
ンプ場が持つバンガローなどへ宿泊をしてもらい、四万十町
内でじっくりと時間を使ってもらえるようにしたいという想
いから事業に取り組むことが語られた。

具体的には、宿泊、食、アクティビティの3つの要素をセ
ットとして準備しており、三島キャンプ場のバンガロー宿泊
者を増やして、キャンプ場利用者1500人にしていくなど、
具体的な数量指標をもって構想している。

観光コンテンツの磨き上げを通じて、三島キャンプ場が観
光客にとって自分らしくいられる場所で、再度訪れたいと思
ってもらえるキャンプ場として運営したいという目標が発表
された。

「-地元の食と自然を満喫- 四万十オリジナル旅プラン」渋谷佳代子さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 42

Q：泊数を増やす上で連泊しやすい地域づくりが必要なのか
なと考えたが、どうか？

A：連泊者としては、洗濯機や魚を冷凍できるなどの要素が
あるとニーズが満たせるということがわかっているため、こ
うしたニーズに対応する準備は整えたい。

Q：令和7年度の目標が1.5倍に設計されている理由と、将来
的に暮らしていくために必要な数量設定は？

A：1.5倍は弱気になって設定した。ビジネスになるための数
量はもう少し詰めた方が良いと考えている。

「-地元の食と自然を満喫- 四万十オリジナル旅プラン」渋谷佳代子さん
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「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん
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岩﨑氏からは、四万十の食材や魅力を餃子として包み、全
国へのつながりを作るために餃子の加工とオンラインでの販
売を行うビジネスプランの発表が行われた。

四万十町には地域おこし協力隊として赴任されたが、東京
ではありえない生活や食材などの魅力に気づいたとのこと。

こうした魅力を届けるために餃子を選択して、地域の魅力
を全て包み、餃子という手段を活用して全国に届けていきた
いという事業にかける想いが語られた。

餃子に使用している素材へのこだわりとして、食材の8割
は四万十町産であり、完全手作りで届けているとのこと。さ
らに、生産者の顔が見える関係をつくることを意識して事業
に取り組まれている。

現在は餃子を店舗で販売する形で取り組んでいるが、今後
は体験コンテンツを作るなどの取り組みをしたいことや、ふ
るさと納税やオンライン販売を行うなど、四万十町内だけで
はなく全国に向けて事業を進めていく構想が語られた。
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Q：お客さんからはどのような声があるか？

A：「餃子は作るのが手間だから、ありがたい」という声が
ある。町外向けのアイデアを話したが、町内に向けての販売
も行なっていきたい。

Q：町の食材を使って餃子一本でやっていく予定なのか？

A：現在のところは餃子でやっていこうと考えている。餃子
を手段として包んでいく系で四万十町の景色を届けたいと考
えている。

Q：餃子を作る際にこだわっている点や他に無い要素などあ
れば教えていただきたい。

A：米粉を使った餃子の皮を作ってパワーアップできたら良
いなと考えている。

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 51

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 52

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 53

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 54

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 55

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 56

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん



Copyright © 2024 Jun SUTO All Rights Reserved. 57

「四万十餃子でつながる地域と全国〜オンライン販売化プロジェクト〜」岩﨑姫無さん
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横田氏からは、日本の農業を変えるために四万十町が持っ
ている農産物を磨き上げることや農業の取り組み方そのもの
の概念を変える「カッコいい農業」を作り出す構想について
発表が行われた。

四万十町が抱えている高齢化や農業の後継者不足に関する
問題を解決する手法として、農業のあり方を変えるというア
イデアが紹介された。

具体的には、四万十町が持っている農産物に着目し、香り
米、発酵生姜、エディブルフラワーなど四万十町が持ってい
る資源などを活用して魅力の磨き上げを行うとのこと。

また、単純な商品に加工するだけではなく、イベントの企
画を行なったり、SNSのフォロワーを増やしたりする生産物
の売り出し方についても取り組むことが説明された。

四万十町の魅力を届ける際には、美味しい食材は土地から
生まれることや生産者の努力に支えられているため、生産者
の視点を持って事業へ取り組み続けたいという想いが語られ
た。

「カッコいい農業で未来を変える」横田岳夫さん
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Q：香り米の品種は何か？どんな仕組みにしたいか？

A：十和錦である。もう少し高い値段で、農家さんからお客さ
んのもとへ商品が届いたら良いなと考えている。現在は中間
で抜かれたりしているので、それが残念。

Q：美味しいお米を作る時は、手間をかけないと作れない。ど
うしても人手が必要になると思うが、農業者の確保をどのよ
うに考えているか？

A：春・夏・秋などに耕運しておくというような作業を仕掛け
ることが重要だと考えている。事前準備や雑草対策を事前に
展開することによって大変な作業にならないため、栽培の事
前対策をすることで手間がかからない農業にすることが可能
だと考えている。

「カッコいい農業で未来を変える」横田岳夫さん
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4.実施概要
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ワーク：グループメンタリング

76

メンタリングを担当するメンターの紹介が簡単に行
われた後、グループメンタリングを開始した。

担当の学生メンターと受講生、外部メンターが同席
し、最終発表の資料の修正を行なった。

受講生は、練習も兼ねて1人1人、時間を計って模
擬的に報告を行なっていた。

外部メンターからアドバイスを受けた受講生は、
各々で修正を行なったり、他のメンターに相談を
しながら資料を整えていった。

外部メンターから「ピッチ感はそこまでなくても
良い」、「もっとここを話してほしい」などの感
想やアドバイスが共有された。

最初に講師から挨拶が行われ、最終発表に向けて
グループメンタリングを行い、資料の修正を行う
ことが共有された。
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最終報告会

77

報告会には、四万十町の住民の方や関係者の方など
が参加されていた。

受講生は、発表の順番がくるまで綿密にスライドや
原稿の確認を行なっていた。

受講生は自身の原体験やプロジェクトについて8

分程度で発表を行なった。
各受講生への応援メッセージボードも設置され、
参加者より励ましや応援の言葉が送られた。

質疑応答も行われ、「なぜそのプロジェクトをや
ろうと思ったか？」、「資金調達の方法は？」な
ど、細かな質問が投げかけられた。

四万十町役場の吉村が司会を行い、全体で3時間
程度の最終報告会となった。
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問い合わせ先

四万十町役場人材育成推進センター

担当：中井智之・吉村愛

〒786-0008 高知県高岡郡四万十町榊山町3番7号

E-mail：103060@town.shimanto.lg.jp

TEL：0880-22-3163 FAX：0880-22-3345

高知大学地域協働学部コミュニティデザイン研究室(須藤順研究室)

担当：准教授 須藤順

〒780-8520 高知県高知市曙町2-5-1総合研究棟1階

Web：https://www.communitydesign-kochi.jp/

E-mail：j.suto@kochi-u.ac.jp

TEL：088-888-8077 FAX：088-888-8043

※本講座に関する問い合わせは上記までお願いいたします。

※本資料の無断での配布、外部組織や個人への配布・閲覧、及び二次使用は、固く禁止させて頂きます。
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